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Instructions:  
1.  All questions are compulsory. 
2.  Figures to the right indicate marks. 

પ્રશ્ન.૧ માનવ સશંાધન સચંાલનનો વવકાસ અને મલૂ્ાકંન દશાાવો.  
અથવા 

(૨૦) 

પ્રશ્ન.૧ માનવ સશંાધન સચંાલનન  ંકા ા્ક્ષેત્ર અને લક્ષણો સમજાવો.  (૨૦) 
પ્રશ્ન.૨ માનવ સશંાધન આ્ોજનની પ્રક્રિ્ા અને લક્ષણો સમજાવો.  

અથવા 
(૨૦) 

પ્રશ્ન.૨ માનવ સશંાધન આ્ોજનના ફા્દા અને ગેરફા્દા જણાવો.  (૨૦) 
પ્રશ્ન.૩ (A) કા ા્ મલૂ્ાકંનની પધ્ધવિઓ. 

(B) કા ા્ વવશ્ર્લેષણની પ્રક્રિ્ા સમજાવો.  
અથવા 

(૦૮) 
(૦૭) 

પ્રશ્ન.૩ કમાચારી પસદંગીની વવવધ અને ભરિીમા ંપ્રાપ્તિસ્થાનો સમજાવો.  (૧૫) 
પ્રશ્ન.૪ (A) આદશા વેિનપ્રથાના લક્ષણો સમજાવો.  

(B) કા ા્વેિન પ્રથાના ફા્દા જણાવો.  
અથવા 

(૦૯) 
(૦૬) 

પ્રશ્ન.૪ (A) જૂસ્સાની વ્્ાખ્્ા આપી, જૂસ્સાને અસર કરિા ંપક્રરબળોની ચચાા કરો.  
(B) ગેરવશસ્િના કારણો સવવસ્િાર સમજાવો.  

(૦૮) 
(૦૭) 
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Que.1 Describe the development and evaluation of human resource management.  

OR 

(20) 

Que.1 Explain characteristics and scope of human resource management. (20) 

Que.2 Explain the process and characteristics of human resource planning.  

OR 

(20) 

Que.2 Describe advantages and disadvantages of human resource planning.  (20) 

Que.3 (A) Job evaluation methods.  

(B) Explain the process of job analysis. 

OR 

(08) 

(07) 

Que.3 Explain the sources and process of personnel recruitment.  (15) 

Que.4 (A) Explain the characteristics of ideal wages system. 

(B) Describe advantages of pieces wages system,  

OR 

(09) 

(06) 

Que.4 (A) Give definition of morale and discuss the factors affecting it. 

(B) Explain the causes of indiscipline in detail.    

(08) 

(07) 
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